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1 Hallituksen tehtava
ja vastuut

UPM-Kymmene Oyj:n (UPM tai
yhti®) hallituksen ensisijaisena
tehtavana on vastata yhtion
hallinnoinnista keskittyen
valvomaan UPM:n lisdarvon luontia
pitkalla aikavalilla. Tata tehtavaa
hoitaessaan hallituksen jasenten on
toimittava riittavien tietojen pohjalta
huolellisesti ja tavalla, joka on yhtion
etujen mukaista ja yhdenmukaista
heidan muiden lakisdateisten
velvollisuuksiensa kanssa.

Tayttaakseen tehtavansa
tehokkaasti hallitus asettaa yhtion
strategiset tavoitteet, kasittelee ja
hyvaksyy tavoitteiden saavuttamisen
kannalta olennaiset taloudelliset

ja muut suunnitelmat seka arvioi
johdon toimintaa naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Hallituksen
vastuulla olevat muut tarkeimméat
tehtavat liittyvat yhtion taloudellisen
ja kestavyysraportoinnin
luotettavuuteen, sisaisen

valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien tehokkuuteen

ja yhtién ylimman johdon
nimittdmiseen, palkitsemiseen ja
seuraajasuunnitteluun.

2 Politiikan tarkoitus

Taman hallituksen
monimuotoisuuspolitiikan
(politikka) tarkoituksena

on maaritella tavoitteet ja
menetelmat, joilla saavutetaan
hallituksen tarkoituksenmukainen
monimuotoisuus, mika puolestaan
edistaa hallituksen tehokasta
toimintaa ryhmana.

3 Politiikan lahtokohta

Monimuotoisuudella pyritdan
yleensa ottaen siihen, etta
hallituksessa on kokonaisuutena
katsottuna laajakantaista osaamista,
kokemusta ja ndkdkulmia seka
tietdmysta UPM:sta ja olennaisista
toimialoista, jotta hallitus pystyy
hoitamaan erityisesti strategiaan ja
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riskienhallintaan liittyvat tehtavansa
tehokkaasti. Naissa patevyyteen
perustuvissa puitteissa hallitus
pyrkii varmistamaan, etta se
yllapitéa sopivassa suhteessa
rippumatonta paatoksentekokykya
ja monimuotoisuutta (myds
sukupuoleltaan) saadakseen
aikaan vaikuttavaa vuoropuhelua,
haastaakseen ja tehdakseen
puolueettomia paatoksia.
Toteuttaessaan tata politikkaa
hallitus kiinnittda asianmukaista
huomiota sovellettaviin
monimuotoisuutta koskeviin
saannoksiin.

Hallituksen nimitys- ja
hallinnointivaliokunta (valiokunta)
avustaa hallitusta tdman politiikan
taytantéonpanossa.

4 Hallituksen moni-
muotoisuustekijat

41 Hallituksen koko

Yhtion yhtiéjarjestyksen mukaisesti
hallitukseen kuuluu vahintaan viisi
ja enintaan kaksitoista jasenta.
Jasenia katsotaan olevan riittava
maara, kun hallitus voi luotettavasti
tayttdd UPM:n ja sen liiketoimintojen
tarpeet ja valiokuntapaikat.

Hallitus ei saa kuitenkaan olla
kooltaan niin suuri, etta se olisi

este dynaamiselle keskustelulle

ja paatoksenteolle. Kéytanndssa
hallituksen tosiasialliseen kokoon
voi ajoittain vaikuttaa myos patevien
ehdokkaiden saatavuus ja istuvien
jasenten poisjaanti hallituksesta.

4.2 Hallituksen jasenen
olennaiset patevyysvaatimukset
Suomen hallinnointikoodin
(hallinnointikoodi) mukaisesti
jokaisella hallituksen jasenella

on oltava hallituksen jasenen
tehtavan edellyttdma patevyys.
Hallitus pitaa tarkeana, etta
hallituksen jasenet sitoutuvat oikein
toimimisen kulttuuriin ja heilla

on kyky kayttaa asianmukaista
harkintaa monenlaisissa ja laajalle
ulottuvissa asioissa. Jokaisen
hallituksen jasenen edellytetédan
sitoutuvan hallitukseen ja kayttavan

riittavasti aikaa hallitustydohon,
mukaan lukien valmistautuminen
ja osallistuminen hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksiin.

Jotta hallituksessa on sopivassa
suhteessa merkityksellista
osaamista ja kokemusta seka
riippumatonta paatdksentekokykya
ja erilaisia nakodkulmia, hallitus

on asettanut tavoitteeksi, etta
hallituksessa on oltava edustettuna
rittava maara tiettya keskeista
osaamista.

4.21 Merkitykselliset ammatti-
ja koulutustaustat

Riittdvan monella hallituksen
jasenelld odotetaan olevan sellaista
merkityksellista tydkokemusta ja
sellainen koulutus, ettéd he voivat
kasitella asiantuntevasti asioita,
jotka liittyvat laajuudeltaan ja
kooltaan UPM:&a vastaaviin julkisiin
osakeyhtioihin. Patevyyteen kuuluu
muun muassa

* merkityksellinen
teollinen, markkina- ja
toimialaosaaminen

* talous-ja
riskienhallintaosaaminen

* vastuullisuus- ja
hallinnointiosaaminen

*  kyberturvaosaaminen

« yritysstrategioiden
suunnitteluun ja toteutukseen
liittyva kokemus seka
kansainvalinen kokemus.

4.2.2 Muut hallituksen jasenen
merkitykselliset ominaisuudet
Mita tulee muihin hallituksen
monimuotoisuuden kannalta
merkityksellisiin tekijoihin,
tavoitteena on, etta hallituksessa
on sopiva maara jasenia, jotka
edustavat eri kansallisuuksia, ikaa,
sukupuolta ja toimikausien pituutta.

Koska UPM:n strateginen ohjelma,
riskit ja toimintatarpeet muuttuvat
ajan myota, tunnustetaan, etta
myos hallituksen on saanndllisesti
tarkasteltava jasentensa taitoja,
kokemusta ja muita ominaisuuksia,
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ja kehitettava ja uudistettava
osaamistaan ja muita olennaisia
ominaisuuksiaan tarpeen mukaan.

5 Hallituksen jasenten
arviointi- ja
nimitysprosessi

Valiokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla hallituksen
ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta UPM:n
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Valmistellessaan ehdotusta
valiokunta pyrkii tayttamaan
tassa politiikassa seka hallituksen
ja valiokuntien tyodjarjestyksissa
asetetut hallituksen
monimuotoisuustavoitteet.
Valiokunta ottaa myds huomioon
asiaankuuluvat vaatimukset ja
naistd seuraavan periaatteen,
etta ehdotus perustuu siihen
patevyyteen ja niihin ansioihin
ja osaamiseen, jota hallituksen
jasenehdokkaiden odotetaan
tuovan hallitukseen.

Valiokunta valmistelee ehdotuksen
valiokunnan vakiintuneen
hallituksen jasenten arviointi- ja
nimitysprosessin mukaisesti. Tama
prosessi koostuu seuraavista
vaiheista:

a) Hallituksen toiminnan ja
kokoonpanon arviointi

Valiokunta arvioi vuosittain
hallituksen toimintaa ja harkitsee
hallituksen tehokkuuteen
vaikuttavia eri tekijoita, kuten
hallituksen kokoonpanoa ja
tyoskentelytapoja. Valiokunta
arvioi myos vuosittain hallituksen
osaamisen ja monimuotoisuuden
valista tasapainoa yhtion
nykyisten ja kehittyvien tarpeiden
valossa. Naiden arviointien

avulla valiokunta tulee tietoiseksi
mahdollisuuksista ja tavoista
edistaa hallituksen tehokkuutta

ja tunnistaa muita mahdollisia
kehitystarpeita. Valiokunta
tarkastelee myos valiokuntien
tehtavia ja hallituksen valiokuntien
kokoonpanoa valiokuntien jaseniin
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sovellettavien riippumattomuus-
ja asiantuntemusvaatimusten
valossa. Jos hallituksessa

on kehitystarpeita tai vapaita
paikkoja, silloin valiokunta,
hyédyntamalla arviointien tuloksia,
aloittaa uusien hallituksen
jasenten etsinnan l0ytaakseen
ehdokkaita, joiden taidot, kokemus
ja muut ominaisuudet vastaisivat
tunnistettuja kehitystarpeita.

b) Hallituksen jasen-
ehdokkaiden etsinta

Valiokunta tunnistaa hallitukseen
valittavia ehdokkaita kayttamalla
sopiviksi katsomiaan eri

keinoja. Valiokunta voi

kayttaa etsinnassaan apuna
suorahakuyrityksia tai ulkopuolisia
neuvonantajia.

c) Ehdokkaiden arviointi

Valiokunta arvioi hallituksen
jasenehdokkaita selvittdakseen,
tayttavatkd ehdokkaat valiokunnan
taman politikkan seka hallituksen
ja valiokuntien tyojarjestysten
mukaan asettamat vaatimukset
seka sovellettavan saantelyn
vaatimukset. Valiokunta soveltaa
samoja vaatimuksia arvioidakseen
osakkeenomistajien suosittelemia
ehdokkaita. Lisaksi valiokunta
ottaa huomioon myos tiedot
osakkeenomistajan ja ehdokkaan
valisesta suhteesta selvittdakseen,
voiko ehdokas edustaa kaikkien
osakkeenomistajien etua.
Valiokunta ei voi kuitenkaan
arvioida osakkeenomistajan
suosittelemaa ehdokasta, ellei
kyseinen jasenehdokas ole
ilmaissut halukkuuttaan toimia
hallituksen jasenena ja toimittanut
valiokunnalle arviointiin tarvittavia
tietoja.

d) Riippumattomuuden arviointi

Hallituksen jasenehdokkaiden
riippumattomuuden

arviointi on olennainen osa
jasenten nimitysprosessia.

Jokaisen jasenehdokkaan
riippumattomuus arvioidaan
vuosittain hallinnointikoodin
riippumattomuusvaatimusten
perusteella ja valiokunnan kayttdon
ottaman riippumattomuuden
arviointiprosessin ja

vaatimusten mukaisesti.

Lisaksi valiokunta suorittaa
vuosittain sellaisen hallituksen
jasenen riippumattomuuden
kokonaisarvioinnin, joka on toiminut
hallituksessa yhtajaksoisesti

yli 10 vuotta. Jasenet ja
jasenehdokkaat toimittavat
valiokunnalle my®ds oman arvionsa
riippumattomuudestaan.

e) Jasenehdokkaiden
ehdottaminen

Hallituksen jasenehdokkaiden
patevyyden ja riippumattomuuden
arviointiin perustuen valiokunta
tekee ehdotuksen hallituksen
jasenehdokkaista varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

f) Hallituksen jasenehdokkaiden
julkistaminen

Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi
julkistetaan osakkeen- omistajille
kutsussa varsinaiseen
yhtidkokoukseen. Kutsu
julkaistaan yhtion internetsivuilla
ja porssitiedotteena. Ehdotus
sisaltda myods hallituksen arvion
hallituksen jasenehdokkaiden
riippumattomuudesta yhtidsta

ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

d) Ehdotuksen esittaminen

Valiokunta esittaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle ehdotuksen
hallituksen jasenten valinnasta tai
uudelleenvalinnasta. Varsinainen
yhtiékokous valitsee hallituksen
uudet tai uudelleenvalittavat
jasenet vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi, joka paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.
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6 Sukupuolten
edustus hallitus-
kokoonpanossa

Eri sukupuoltentulee olla
hallituksessa tasapuolisesti
edustettuna.

Yhtié noudattaa osakeyhtiodlain
mukaista tavoitetta siita,

etta vahintaan 40 prosenttia
(huomioiden soveltuvat
pyoristyssaannaot) hallituksen
jasenista on véhemman

edustettua sukupuolta. Jos kaksi
jasenehdokasta on yhta patevia,
vahemmistdssa olevan sukupuolen
edustaja asetetaan etusijalle.

7 Valvonta ja
raportointi

Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet julkaistaan
vuosittaisessa selvityksessa yhtion
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

8 Politiikan
hyvaksyminen ja
muuttaminen

Hallitus on hyvaksynyt tdman
politikan 13.12.2016, ja sita on
muutettu viimeksi 11.12.2024.
Hallitus hyvaksyy kaikki tahan
politikkaan tehtavat muutokset.
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