


Q3 2024: Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 32 % %
oA

viime vuodesta haastavilla markkinoilla UPM
il Vertailukelpoinen liikevoitto Q3 2024 lyhyesti
euroa « Liikevaihto laski 2 % ja oli 2 521 (Q3 2023:
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UPM:n tuotteiden kysynta hidastui Q3:lla
rohkaisevan alkuvuoden jalkeen

Aktiiviset kuluttajat

UPM:n tuotteiden
kysynnén vaatimaton
kasvu

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Q3 2024:
+7 % yoy
-9 % qoq
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Vertailukelpoinen liikevoitto vuoden 2024

kolmannella neljanneksella

Milj. euroa
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Vertailukelpoinen liikevoitto
liiketoiminta-alueittain
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Vahva taloudellinen asema

Nettovelka Nettovelka Nettovelka/
Milj. euroa ja velkaantumisaste  EBITDA (X)
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0 0,0
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*
%

UPM

Nettovelka 2 804 milj. euroa vuoden 2024
kolmannen neljdnneksen lopussa

Nettovelka / EBITDA 1,59

Rahavarat ja kayttamattomat luottolimiitit
3,7 mrd. euroa katsauskauden lopussa

Ei kovenantteja

UPM laski liikkeeseen neljdnnen vihrean
joukkovelkakirjalainansa elokuussa

Vuoden 2023 osingon ensimmainen era
(400 milj. euroa) maksettiin vuoden 2024
toisella neljanneksella, toinen era
maksetaan 7.11. 2024.
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Nakymat vuoteen 2024

* UPM:n vuoden 2024 viimeisen neljanneksen
vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan
olevan samaa tasoa tai nousevan vuoden

2023 viimeisesta neljanneksesta (323 milj.
euroa)

* UPM:n koko vuoden 2024 vertailukelpoisen
liikevoiton odotetaan olevan samaa tasoa tai
nousevan vuodesta 2023

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Liiketoimintaportfoliomme hyodyntaa %
Kilpailukykyisia litketoiminta-alustoja Cone

Hiilidioksidip&dstoja
vahentavat
ratkaisut

Kehittyneet
materiaalit

Uusiutuvat

kuidut
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RAAKA-AINEET
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-
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Gradfiset
paperit

UPM:n portfolio tarjoaa kasvua
— Hiilidioksidipaastoja vahentavissa
ratkaisuissa:
biokemikaalit, biopolttoaineet, hiilidioksidi-
vapaa energia

— Kehittyneissa materiaaleissa:
tarramateriaalit, erikoispaperit, vaneri

— Uusiutuvissa kuiduissa:
sellu, muut biotuotteet

Kestavat, uusiutuvat raaka-aineet, omia metsia
noin 600 000 hehtaaria, hallinnoituja puuviljelmia
yli 500 000 hehtaaria
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O

TANAAN

maksimointi

« Alhaiset s&hkodn hinnat
kesalla

* Heikot uusiutuvien
polttoaineiden markkinat

+ Poliittiset paatokset
tukevat uusiutuvien poltto-
aineiden markkinoiden
asteittaista elpymista

* Biokemikaali-
liiketoiminnan
kaynnistamisen
valmistelut

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TULOSTEN

VAUHDITTAMINEN

Arvon maksimointi
sahkdmarkkinoilla

Kaanne
biopolttoaineissa

Leunan asteittainen
kaynnistys

Kaynnistaminen, laajentaminen, arvon

SEURAAVAT

KASVUVAIHEET

Lammitys, datakeskukset, liikenne,
teollisuuden hiilidioksidipaastojen
vahentaminen

lImailussa kaytettavan
lentopolttoaineen sertifiointi

Biopolttoaineiden teknologian
testaaminen ja raaka-aineiden Jg%
saannin varmistaminen ‘

Biokemikaaliliiketoiminnan
laajentamisen suunnittelu
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- Kehittyneet materiaalit:
~ Kilpailukyvyn vahvistaminen kasvun
vauhdittamiseksi

TANAAN TULOSTEN SEURAAVAT
VAUHDITTAMINEN KASVUVAIHEET
* Kysynnén hidas * Yksinkertaistaminen « Markkinoiden elpymisen
elpyminen . Tuottavuuden hy6dyntaminen
+ Raflatacin ja Specialty parantaminen + Orgaaninen kasvu
Ej?gsersm heikentynyt + Kiinteiden ja + Grafitypin hankinta
muuttuvien

* Plywoodin hyva tulos kustannusten lasku * Mahdolliset yrityskaupat

* Rinnakkaisten
tuotemarkkinoiden
mahdollisuudet

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



Uusiutuvat kuidut:
Uruguayn investoinnista kaikki hyoty irti,
Suomen toimintojen optimointi

TANAAN TULOSTEN SEURAAVAT
VAUHDITTAMINEN KASVUVAIHEET
* Pehmeat sellumarkkinat ) Uru_gua}yn tolmintojen + Uruguayn toimintojen

optimointi tuoton

maksimoimiseksi Iaajentamlnen tayteen

potentiaaliin

kesalla

 Maailmanluokan alhaisen - Rautatie tayteen kaytton _ -
kustannustason alusta Q4:lla * Arvonluonnin optimointi

Uruguayssa Suomessa
+ Tilapaiset tuotannon

rajoitukset kannattavuuden

hallitsemiseksi Suomessa

+ Taysi tuotanto molemmilla
Uruguayn tehtailla

¢ Puukustannukset
kestamattomalla tasolla
Suomessa

* Tehokkuustoimet
sellu-, metsa- ja saha-
teollisuudessa
Suomessa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Q Liiketoiminta tuottaa vahvaa rahavirtaa

TANAAN

* Vakaa kysynta vuoden
alusta

« Kannattavuus ja toimitukset
elpyivat Q2:sta

* Hurthin sanomalehtipaperi-
tehtaan sulkeminen vuoden
kolmannella neljanneksella

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TULOSTEN
VAUHDITTAMINEN

¢ Nordlandin PK3:n sulkeminen vuoden
viimeisella neljanneksella

» Tuote- ja palveluvalikoiman optimointi
« Kurinalainen kustannustenhallinta

+ Painopiste vapaan rahavirran
tuottamisessa
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Ensisijaisena tavoitteena parantaa kilpailukykya ja %
tuloksia — tukee kasvutavoitteitamme U»f;M

Tavoitteemme on kasvattaa tulosta tasapainoisella
tuoteportfoliolla
UPM:n vertailukelpoinen liikevoitto (*)
Hiilidigksidig&gslaia

vahen
ratkaisut

Kehittyneet
materiaalit

Uusiutuvat

g
(¢

kuidut
‘G\h
%el
g
©  KESTAVAT,
2 UUSIUTUVAT Graafiset
S RAAKA-AINEET i
n:_o paperit
El

5] i i
UPMBIOFORE- ND FOSSILS havainnekuva, ei ennuste

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

% UPM on hyvissd asemissa nopeasti kasvavilla

UPM tuotemarkkinoilla ja maanosissa

UPM:n liikevaihto ()

Eurooppa

Pohjois- ja
Etela-Amerikka

Aasia

Muu
maailma

) havainnekuva, ei ennuste

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS B
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Yhteenveto

Kolmannen vuosineljanneksen vertailukelpoinen
lilkevoitto nousi 32 %

UPM Paso de los Toros tadydessa tuotannossa

Kysynnan elpyminen hidastui rohkaisevan
alkuvuoden jalkeen

Ensisijaisena tavoitteena parantaa kilpailukykya
ja tuloksia

* Valmistaudumme hy6dyntamaan
tuotemarkkinoidemme elpymisen ja tulevan
kasvun

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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&
UPM:n tulos ja taloudelliset tavoitteet i‘g{

Mmilj. euroa  Vertailukelpoinen %  Vertailukelpoinen ROE Nettovelka Nettovelka ja Nettovelka/
lilkevoitto Milj. euroa velkaantuminen  EBITDA(Y)
2200 14 4500 3,0
2000
Tavoite: likevoiton kasvu 12 )
800 Tavoite: 10 % 8750 2.5
1 600 10
3000 2,0
1 400 N
B Politiikka: < 2x
1200
2 250 1,5
1000 6
800 1500 1,0
600 4
400 5 750 0,5
200
0 0 0 0,0
2012 2014 2016 2018 2020 2022 LTM 2012 2014 2016 2018 2020 2022 LTM 2012 2014 2016 2848 £020 2022 Q324
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Liiketoiminta-alueiden pitkan aikavalin

tuottotavoitteet

UPM

UPM Energy UPM Fibres UPM Communication
Specialty Papers Papers
30 30 30 30 n
28 Sijoitetun 28 Sijoitetun 28 Sijoitetun 28 Vapaa
26 paaoman 26 paaoman 26 paaoman 26 rahavirta/
2 tuotto % * 2 tuotto % **) 24 tuotto % 2 S__ij_oitettu
paaoma %
22 22 22 22
20 20 20 20
18 18 18 18
16 16 16 16
14 14 14 14
12 12 12 12
10 10 10 10
8 8 8 8
6 6 6 6
4 4 4 4
2 2 2 2
0 0 0 0
S S LS P

*) UPM Energyn osakkuudet. *¥) VVuosi 2021 oikaistu , UPM Biofuels siirretty Muu toiminta -
arvotettu kaypaan arvoon raportointisegmenttiin 1.1.2022 alkaen
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LS
Merkittava investointisykli tulossa paatokseen I}%‘g

Milj. euroa Investoinnit ! Arvio
1 600 ! ]

'+ Arvio vuoden 2024
1400 1 . . .

\ Investoinneista
1200 Merkittavat | ) -

investoinnit : * Yhteensa 550 milj. euroa

1000 :

| « Sisaltda 300 milj. euroa UPM

800 !

Leunan biokemikaalien
N w /._.-._ kasvuhankkeeseen Saksassa
400 = - Tarve operatiivisiin

investointeihin jatkuvasti
matala

200

0
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Kunnossapitoseisokit 2024 ja 2025

Q1-Q2 24 Olkiluodon ydinvoimalaitos OL3

Q224 Olkiluodon ydinvoimalaitos OL1 ja OL2
UPM Paso de los Torosin sellutehdas
UPM Fray Bentosin sellutehdas
UPM Pietarsaaren sellutehdas

Q1-Q2 25 Olkiluodon ydinvoimalaitos OL3

Q2 25 Olkiluodon ydinvoimalaitos OL1 ja OL2
UPM Paso de los Torosin sellutehdas
UPM Kymin sellutehdas

Q325 UPM Kaukaan sellutehdas

Q4 25 UPM Fray Bentosin sellutehdas

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Kunnossapitoseisokkien

vaikutus
Kunnossapitokustannukset

Tuotantomaarat
Tuotantotehokkuus
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Pitkaaikaisen korollisen velan lyhennykset ja likviditeetti

Milj. euroa

2000

1500

1000

500

e e —

i |

c Kayttamattomat luottolimiitit (2 809 milj. euroa)
m Vuokrasopimusvelat (810 milj. euroa)
JVK-lainat (2 685 milj. euroa)

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

34 35+

*
%

UPM

Likviditeetti 30.9.2024 oli 3,7 mrd. euroa
(rahavarat ja kayttamattomat luottolimiitit)

UPM:n luottolimiitit:

* 159 milj. euron liukuva luottolimiitti, joka
erdantyy vuonna 2025

* 400 milj. euron bilateraaliset luottolimiitit (100
milj. euroa erdantyy vuonna 2026, 100 milj.
euroa vuonna 2027 ja 200 milj. euroa vuonna
2029)

* 1 500 milj. euron luottolimiitti, joka eraantyy

vuonna 2026

750 milj. euron luottolimiitti, joka erdantyy

vuonna 2027

Velkoihin ei liity kovenantteja
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UPM:n tarkeimmat valuuttariskit

« Tarkeimmat valuutat USD, GBP ja JPY

» Politikan mukaan UPM suojaa keskimaarin 50 % seuraavan 12
kuukauden arvioidusta nettorahavirrasta

Arvioitu vuotuinen valuuttarahavirta nettona, ennen suojausta

Milj. euroa 1290 230 120 10

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Fibres _ _
Sellun markkinahinnat

Sellun markkinahinnat, euroa
EUR/tonni
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%
UPM

Sellun markkinahinnat, USD
USD/tonni
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- BHKP, Eurooppa NBSK, Eurooppa
e BHKP, Kiina = NBSK, Kiina
Léhde: FOEX Indexes Ltd
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UPM Energy %
Sahkon markkinahinnat &

UPM
EURIMWh Sahkon markkinahinnat vs. UPM:n myyntihinnat
240
220
AN
200
- AN
o N
o I\d
/
100 VA
80 A
60 . /A\___f _______ \
" . SN ———
20 —
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Helsinki Front Year System Front Year - UPM average sales price
o =L 2019 2020 2021 2022 2023 9kk/2024
annattavuus
el 185 171 270 381 182 124
likevoitto, milj. euroa
% liikevaihdosta 44 4 45,0 51,3 52,0 29,0 26,8
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UPM Communication Papers

Graafisten paperien hinnat

Eurooppa Pohjois-Amerikka
EUR/t USDI/t
1300 1700
1
1100 500
1400
1000
1300
900 1200
800 1100
200 1000
900
600
800
500
700
400 600
300 ————— 11— 71— 71— 500 ———+ 77— 17—
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WFC r (100% chemical pulp)

Uncoated Woodfree Reels (100% chemical
pulp)

Lahteet: PPI, RISI
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UPM Cor_nmur]ication Paperg _ "
Paperln hinta vs. rajakustannusten tuottajan ',%

kassakustannukset UPM

EUR/

Hinta

W\Mmmﬁ'(x‘\ll

Marginaalituottajan kassakustannukset

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lahteet: PP, RISI, AFRY
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