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2022: kaikkien aikojen ennätystulos ja yhtiö 
valmis merkittävään kasvuun
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EBITDA

2 536 milj. euroa +39 %

Vertailukelpoinen liikevoitto

2 096 milj. euroa +42 %

2022 vs. 2021:

Nettovelka

2 374 milj. euroa +1 727 milj. 

Liiketoiminnan rahavirta

508 milj. euroa -742 milj. 

Tulos per osake 

3,09 euroa +39 %
Nettovelka / EBITDA

0,94x +0,59x

Liikevaihto

11 720 milj. euroa +19 %
Vertailukelpoinen ROE 

14,0 % +2,3 %-yks.
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Kasvua ja uudistumista
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Kasvun keihäänkärjet luovat arvoa 
pitkällä aikavälillä
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Sellutehdas ja Montevideon 

syväsatama  

Työpaikkoja ja muita 

mahdollisuuksia asukkaille

3,47 miljardin US-dollarin

investointi 

Tuotantokapasiteetti 

2,1 milj. tonnia 

eukalyptussellua

Suunniteltu käynnistyminen 

Q1 2023 loppuun mennessä

Sellua käytetään 

esimerkiksi pehmo-, 

erikois- ja pakkaus-

papereissa

Erittäin kilpailukykyinen 

kassakustannustaso 280 dollaria 

toimitettua sellutonnia kohti

UPM Paso de los Toros, yli 50 %
kasvu selluliiketoiminnalle
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Uutta liiketoimintaa 
puupohjaisissa
biokemikaaleissa
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Teollisen mittakaavan  

100 % puupohjainen 

biojalostamo Leunassa, 

Saksassa

750 milj. euron investointi 

Vuosikapasiteetti   

220 000 tonnia

Suunniteltu käynnistyminen 

vuoden 2023 loppuun 

mennessä

Vaihtoehtoja fossiilisille 

materiaaleille useissa 

kuluttajalähtöisissä 

lopputuotteissa

Vastaa vahvasti kasvavaan 

uusiutuvien ratkaisujen kysyntään
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Olkiluoto 3 EPR – kasvattaa UPM Energyn 

päästöttömän sähkön tuotantoa lähes 50 %

Luotettavaa CO2-vapaata sähköntuotantoa tukemaan yhteiskunnan sähköistymistä

Käytetyn polttoaineen loppusijoitukseen ainutlaatuinen ja turvallinen ratkaisu

Parantaa merkittävästi Suomen sähköomavaraisuutta, Suomen hiilineutraalin sähkön tuotannon osuus 

nousee noin 90 %:iin
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Biopolttoaineiden
kasvusuunnitelman
seuraava vaihe 
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Mahdollinen teollisen 

mittakaavan biojalostamo

Kapasiteetti olisi jopa 

500 000 t uusiutuvia 

polttoaineita

Mahdollinen sijoituspaikka 

Rotterdam Hollannissa

Tuotteet pienentäisivät 

merkittävästi tie- ja lento-

liikenteen hiilijalanjälkeä

Seuraavan sukupolven biojalostamon 

perussuunnitteluvaihe
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Luomme kestävää 
tulevaisuutta
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VAIKUTUSKEINONA 

PÄÄSTÖVÄHENNYKSET

Vähennämme omia 

hiilidioksidipäästöjämme 65 %

Vähennämme toimitusketjumme 

hiilidioksidipäästöjä 30 %

VAIKUTUSKEINONA 

TUOTTEET 

Innovatiivisia tuotteita

Tutkimme tieteellisesti kaikkien 

tuotteidemme ilmastovaikutukset

VAIKUTUSKEINONA

METSÄT 

Olemme sitoutuneet 

ilmastopositiiviseen metsänhoitoon ja 

lisäämään luonnon monimuotoisuutta

Kohti kestävää tulevaisuutta
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ILMASTO BIODIVERSITEETTI MAAPERÄVESI
YHTEISKUNNALLINEN 

VAIKUTUS

UPM Forest Action -ohjelma yhdistää

kestävän metsätalouden viisi osa-aluetta:
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Luomme omistaja-arvoa
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Uudistuminen kasvuvaiheessa – tuotevalikoiman 
kehitys kasvattaa tuottoja ja omistaja-arvoa

Sales 2009 Transformation Sales 2022 Spearheads for growth Future sales

14

18 %

6 %

5 vuoden keskiarvo

EBIT-marginaali

(2018-22)
EBIT-

marginaali

>20 % *)63 %

37 %
Communication

Papers

60 %

40 %

Kasvun

keihäänkärjet *)

Liikevaihto, 

konsolidoimaton

2009

Liikevaihto, 

konsolidoimaton

2022

Tulevaisuuden 

liikevaihto*)

*) Suuntaa antava,

ei ennuste

Kasvavat 

liiketoiminnat

9,6 mrd. euroa

13,1 mrd. euroa
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Meneillään olevat kasvuinvestoinnit ovat kasvattaneet 
UPM:n sijoitettua pääomaa 
– merkittävä tuottopotentiaali, kun käynnistyvät

Capital employed 2019 2022

15

6 %

18 %

11,0 mrd. euroa

48 %

52 %

Sijoitettu pääoma

2019
Sijoitettu pääoma

vuoden 2022 lopussa

40 %

60 %

17,9 mrd. euroa

Teolliset toiminnot:

Lisää kasvua, 

tuottojen kohteet houkuttelevia

Metsävarat ja energia:

Kestävä arvonluonti

Sijoitetun pääoman tuotto,

viiden vuoden keskiarvo

(2018-22)
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Osinkopolitiikka ja pääoman käyttö

• Hallitus on päivittänyt yhtiön osinkopolitiikan tulospohjaiseksi, ja ehdottaa 

yhtiökokoukselle osingoksi 1,50 euroa osaketta kohti, +15 % viime vuodesta

• UPM pyrkii maksamaan houkuttelevaa osinkoa. Tavoitteena on osinko, joka on 

vähintään puolet vertailukelpoisesta voitosta osaketta kohti yli ajan.

• Osingot ovat olennainen osa pääoman allokointia. UPM aikoo kohdentaa pääomaa
– investointeihin yhtiön ja sen tuloksen kasvattamiseksi. UPM tavoittelee vertailukelpoisen liikevoiton 

kasvua, sekä yli 10 % vertailukelpoista oman pääoman tuottoa. 

– houkuttelevien osinkojen maksuun. Tavoitteena on osinko, joka on vähintään puolet vähintään puolet 

vertailukelpoisesta voitosta osaketta kohti yli ajan.

– vahvan taseen ylläpitämiseen. Yhtiön velkaantuneisuuspolitiikan mukainen nettovelan ja EBITDAn

suhde on korkeintaan kaksi. 

– osakkeiden takaisinostoon. Ne ovat täydentävä työkalu, jota voidaan käyttää suhteessa 

investointimahdollisuuksiin ja yhtiön arvostukseen.
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Uudistuminen näkyy omistaja-arvossa
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Kumulatiiviset osingot

Osakkeiden markkina-arvo

Nettovelka




